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Schriftliche Steuerberaterpriifung
Gute Planung ist das Aund O

Die schriftliche Steuerberaterprifung ist ,berihmt bertchtigt® — sogar tber die
Branche hinaus. Doch mit langfristiger Planung und der richtigen Lerntechnik kann
man auch dieser Prufung zumindest einen Teil des Schreckens nehmen.

Andreas Wellmann

Fr die meisten Juristen und Wirtschaftswissenschaftler sowie fiir
einen Teil der Steuerfachangestellten und Steuerfachwirte, die in
einer Steuerberatungsgesellschaft/-kanzlei, in einer Wirtschafts-
prufungsgesellschaft oder in der Steuerabteilung eines Unterneh-
mens arbeiten, ist es nach einigen Jahren Berufserfahrung eine

Selbstverstandlichkeit, die Steuerberaterpriifung ,.in Angriff zu neh-
men*. Jeder, der sich schon einmal intensiv mit der Priifung bzw.
der Vorbereitung auf die Priifung auseinandergesetzt hat, wird uns
zustimmen, dass der Ausdruck ,,in Angriff nehmen® in diesem Fall
wirklich wortlich zu nehmen ist. Der Schwierigkeitsgrad der Prii-
fung, die Anstrengungen der Vorbereitung und die Durchfallquoten
sind gefiirchtet und auch auBerhalb der Branche bekannt.
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Charakteristik der Steuerberaterpriifung

Bevor wir uns aber ausfiihrlicher mit der Aufstellung eines

»Schlachtplans® beschaftigen, schauen wir uns zundchst einmal

den speziellen Charakter der schriftlichen Steuerberaterpriifung

an. Was ist das Besondere an der Steuerberaterpriifung?

In der schriftlichen Steuerberaterpriifung mussen an drei Ta-
gen jeweils sechsstiindige Klausuren bearbeitet werden. Der ver-
langte Umfang ist gewaltig. Themen sind die Ertragsteuerarten,
Bilanzierung, Umsatzsteuer, Bewertungsrecht, Erbschaftsteuer
und Verfahrensrecht (die konkreten Anforderungen ergeben sich
nach § 37 Abs. 3 StBerG). Je nach Steuerart oder Thema sind meh-
rere kleinere Falle oder ein groRRerer Fall zu bearbeiten.

Gefragt wird nach konkreten Ergebnissen (z. B. ,Ermitteln
Sie das zu versteuernde Einkommen!“) oder nur nach einer all-
gemeinen Einschatzung der rechtlichen Lage. In allen Fallen gibt
es Punkte nicht nur fiir die genaue Beantwortung der Fragestel-
lung, d. h. flir die Ermittlung des zu versteuernden Einkommens
im Fall von oben, sondern auch fiir den rechtlichen Weg von der
Ausgangsfrage zum eigentlichen Ergebnis.

Diese Klausurtechnik, d. h. die Einzelschritte im Falle einer
konkreten Fragestellung, muss naturlich fiir alle Steuerarten und
Themengebiete und fiir verschiedene Arten von Fragestellungen
erlernt werden.

Hieraus wird nun Folgendes klar: Die Vorbereitung auf die
schriftliche Steuerberaterpriifung besteht immer aus zwei Schrit-
ten:

1. Erlernen aller klausurrelevanten Themen und Steuerarten.
Dies kann im Selbststudium geschehen (Fernkurs, Literatur-
studium), oder — noch besser — in einem Prasenzkurs, wie z. B.
einem berufsbegleitenden Kurs, einem Vollzeitkurs oder auch
einem Masterstudiengang. Der Vorteil des Prasenzunterrichts
ist die verstandliche Vermittlung des Stoffes, die Klausurori-
entierung, die Bearbeitung von Fallen und Fallvariationen
gemeinsam mit dem Dozenten. Wichtig ist auf jeden Fall die
intensive Nacharbeit des Themas, die umso zeitaufwendiger
ausfallt, je geringer das Vorwissen zum Thema ist. Daher ist
ein hohes Vorwissen im Vollzeitkurs so wichtig, denn es be-
steht hier weniger Zeit zur Nacharbeit!

2. Mindestens genauso zeitaufwendig ist das Trainieren der
Klausurtechniken fiir alle Themen. Wichtig zum Verstandnis
ist an dieser Stelle: Nur weil man ein Thema nachgearbeitet
und verstanden hat, kann man noch lange keine Klausur zu
diesem Thema erfolgreich schreiben. Dazu muss man eben-
falls die Klausurtechnik fiir dieses Thema beherrschen. Diese
erwirbt man am besten im Selbststudium, d. h. durch das akti-
ve Schreiben von Ubungsklausuren. Es reicht nicht, Klausurlo-
sungen zu lesen und nachzuarbeiten; elementar ist das aktive
Schreiben von Klausuren in einem vorgegeben Zeitrahmen.
Die ersten Klausuren kann man auch ein wenig langer bear-
beiten, aber man sollte sich schnell an die geforderte Zeitvor-
gabe gewohnen.

Erganzt werden sollte das Klausurentraining durch ein intensives
Nacharbeiten der Klausuren mit Hilfe einer ausfiihrlichen Mus-
terlésung und, wenn méglich, unterstitzt durch eine Nachbe-
sprechung, bei der man an einen Dozenten Fragen stellen kann,
der die Falle zudem variiert. Es ist wie im Sport: Hochsprung muss
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man in erster Linie praktisch Uben; rein theoretisch kann man das
schlecht lernen.

Die klassischen Vorbereitungswege

Schauen wir uns zunachst die beiden klassischen Vorbereitungs-
wege an: den berufsbegleitenden Kurs und den Vollzeitkurs. Wir
gehen bei diesen davon aus, dass der Kandidat nach der Aus-
bildung (kfm. Ausbildung, Studium) zunachst fiir einige Zeit in
Vollzeit arbeitet und dann, friihestens nach einem Jahr Berufs-
tatigkeit, mit der Vorbereitung beginnt. Dies war in der Vergan-
genheit der Ubliche und einzige Weg, bisweilen mit einer langer
als notwendigen beruflichen Tatigkeit zwischen Ausbildung und
Steuerberaterpriifung.

Hierzu hat sich aber in den letzten Jahren eine Alternative
durch das gewachsene Angebot an Masterstudiengangen entwi-
ckelt. In diesem Fall bereitet sich der Prufling mit einem Master-
studiengang uber zwei Jahre intensiv auf die Steuerberaterpri-
fung vor. Hierbei steht der Job nie im Mittelpunkt, denn zentral
ist das Studium, also die Bearbeitung von steuerrechtlichen Sach-
verhalten auf der Schulbank, nicht im Bliro. Da man nur 16 Wo-
chenstunden liber zwei Jahre arbeiten muss, um die Zulassung
zur Prifung zu erhalten, hat sich dies zu einer attraktiven Alter-
native entwickelt. Mehr dazu unten im Abschnitt ,Die Vorberei-
tung durch ein Masterstudium”.

Kommen wir auf die klassische Vorbereitung zurlick. Schritt 1
ist in erster Linie unterrichtsbasiert und mit erheblichen Nach-
bearbeitungszeiten im Selbststudium verbunden. Schritt 2 findet
hauptsachlich im Selbststudium statt, sollte aber durch Prasenz-
unterricht erganzt werden.

Die Fulle des Prufungsstoffes und sein mehrmaliges Wieder-
holen sowie das zeitintensive Klausurentraining machen fiir das
Projekt Steuerberaterpriifung eine langfristige Planung erforder-
lich. Unserer Erfahrung nach fallt es den meisten Priifungsteil-
nehmern schwer, sich weit tber ein Jahr hinaus zu motivieren.
Motivation ist aber der Motor des Lernens und der Vorbereitung.

Ein Vorbereitungszeitraum von etwas tiber einem Jahr durfte
somit optimal sein, wobei es sicherlich nicht schaden wird, sich
bereits friiher mit den Grundziigen des Prifungsstoffes zu be-
schaftigen. Der Kandidat muss sich allerdings auch dariiber im
Klaren sein, dass in diesem Jahr die Vorbereitung auf das Examen
absolute Prioritat hat und dieses Ziel nur mit vollem Engagement
erreicht werden kann.

Eine Abstimmung mit dem familidaren Umfeld, das zu den
festen Lernzeiten vernachlassigt werden wird, ist hierbei uner-
lasslich. In der Regel wird der Kandidat auch im Vorbereitungs-
zeitraum seinem Beruf nachgehen, sodass zunachst nur berufs-
begleitend Lernkapazitaten geschaffen werden kénnen. Auf jeden
Fall sollte der Steuerberaterpriifung eine Freistellungsphase von
ca. drei Monaten vorangehen, um genligend Zeit zur Verfligung
zu haben, den Prifungsstoff zu wiederholen und Klausuren zu
uben. Wer keine Freistellung erhalt, sollte rechtzeitig die Arbeits-
zeit auf maximal 40 Wochenstunden, im Idealfall an vier Tagen,
reduzieren. Wer einen Vollzeitkurs als Vorbereitungsalternative
wahlt, wird ohnehin eine entsprechende Freistellung benétigen.

Unterstellt man eine dreimonatige Freistellung und einen
Vorbereitungsbeginn im Juli des Vorjahres, dann wird der Kan-
didat ca. 1.700 Stunden Vorbereitungszeit zur Verfligung haben.
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Diese setzt sich zusammen aus einer wochentlichen Lernzeit au-

Berhalb der Freistellungsphase von 20 Stunden: beispielsweise

an zwei Werktagsabenden je drei Stunden, samstags acht und

sonntags sechs Stunden und somit 960 Stunden. In den zwolf

Wochen der Freistellungsphase werden von Montag bis Samstag

10 Stunden veranschlagt, also 60 Stunden woéchentlich, und ma-

chen in der Summe 720 weitere Stunden aus. Diese Zeiten sollten

bereits vor Beginn der Vorbereitung sinnvoll in einem Jahreslern-

plan umgesetzt werden. Es stellen sich daher folgende Fragen:

> Was muss dieser Jahreslernplan enthalten?

> Welche Kurse sollten belegt werden?

> Welcher Zeiteinsatz ist notwendig?

> Wie viel Zeit ist zur Nacharbeit des Unterrichts und zum Klau-
surentraining notwendig?

> In welchem Zeitraum bis zur Priifung ist dies geplant?

Bevor man nun aber einen konkreten Zeitplan fiir den Zeitraum
von 12-18 Monaten vor der Priifung festlegt, sollte die eigene
Situation, beruflich und privat, fuir diesen Zeitraum vorab analy-
siert werden. Welche Faktoren spielen bei der konkreten Planung
eine Rolle?

Kriterien bei der Planung
Folgende Faktoren spielen eine Rolle:
> die finanziellen Mdglichkeiten,

» der Wohnort,

> die private Situation,

> die berufliche Situation,

> die Vorbildung/vorherige Ausbildung,
> der eigene Lerntyp.

Entscheidend sind m. E. die Faktoren Lerntyp sowie die private
und berufliche Situation. Im Idealfall wird die Vorbereitung aus-
schliellich an den eigenen Erfordernissen, die ungeheure Stoff-
fille zu erlernen und anschlieRend auch in Klausurlésungen um-
zusetzen, gewahlt. Eingeschrankt wird die Wahl jedoch durch die
Faktoren finanzielle Moglichkeiten und Wohnort.

Verfligt man fur die ideale Vorbereitung Uber die entspre-
chenden finanziellen Mittel? Gibt es lberhaupt den gewtinsch-
ten Vorbereitungskurs in der Nahe zum eigenen Wohnort?

Die Kosten der Vorbereitung

Die Vorbereitung auf das Steuerberaterexamen ist teuer. Diese

sollte man als Investition verstehen und hier langfristig denken,

und nicht wegen einiger gesparter Euro den Erfolg in der Prii-

fung aufs Spiel setzen. Nichtsdestotrotz missen die finanziellen

Mittel vorhanden sein. Folgende Kosten kommen auf einen Pri-

fungsteilnehmer zu:

> Priifungsgebiihren (1.000 € + 200 € Zulassungsgebiihren),

» Kosten flir Bicher und andere Lernmaterialien,

> Kosten fuir Vorbereitungskurse,

> bei der Vollzeitvorbereitung u. U. Kosten fiir Verdienstausfall
und Unterkunft.

Die vorhandenen finanziellen Mittel schranken u. U. die Wahl
der Vorbereitungsart erheblich ein. Am kostengtinstigsten ist
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Ca.
1.700 Stunden

Vorbereitungs-
zeijt!
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Und folgende Eigenschaften werden den jeweiligen Typen zuge-

ordnet:

(D) direkt, ergebnisorientiert, bestimmt, willensstark, energisch

(i) extrovertiert, begeistert, optimistisch, ausgelassen, lebhaft

(S) ausgeglichen, entgegenkommend, geduldig, bescheiden,
taktvoll

(G) analytisch, reserviert, prazise, zuriickgezogen, systematisch

Auf das Lernverhalten wirkt sich das wie folgt aus:

Menschen des D-Typs arbeiten ergebnisorientiert und bevorzu-
gen schnelle und effiziente Losungen. Sie bendtigen i. d. R. kei-
ne Veranstaltungen mit zahlreichen Studierenden und vielen
Diskussionen. Oft erarbeiten sie sich die Inhalte selbststandig,
im eigenen Tempo, und benétigen nicht zwingend die Bestati-
gung durch Andere. lhnen reicht ein erkennbarer roter Faden im
Lernmaterial. Sie besitzen ein selbstbewusstes Auftreten und be-
vorzugen Lehrende, die in ihrer Karriere viel erreicht haben und
einen guten Ruf besitzen. Fazit: Prasenzkurse werden nicht zwin-
gend gesucht und besucht.

Das Lernprofil des i-Typs zeigt einen motivierten, aber un-
strukturierten Lernenden, der zu Problemen mit der Komplexitat
und des Umfangs hinsichtlich des Lernstoffes neigt. Er benétigt
daher eine gute Lernstrategie und gut strukturiertes Lernmate-
rial. Gerne sucht er den direkten Austausch mit Dozenten und
Mitstudierenden in Prasenzveranstaltungen. Kleinere Lehrveran-
staltungen, die einen Meinungsaustausch und eine Interaktion
mit den Anwesenden ermdglichen, kommen ihm entgegen. Fazit:
Prasenzkurse sind daher wichtig.

S-Typen suchen Struktur und Systematik. Sie bevorzugen gut
strukturierte und detaillierte Lehrmaterialien und Veranstaltun-
gen. lhnen kommen Kurse entgegen, in denen sie zuhoren kon-
nen, aber wenig selbst beitragen missen. Allzu rege und aus-
ufernde Diskussionen lehnen sie ab, profitieren hingegen von der

Kommunikation mit den anderen. Auch suchen sie Bestatigung
bzw. eine ehrliche Riickmeldung uber ihre Leistungen durch Do-
zenten. Fazit: Prasenzkurse sind ihnen sehr wichtig.

Der G-Typ ist gewissenhaft und strukturiert. Er stellt hohe An-
forderungen an sich selbst und andere, mit denen er agiert und
arbeitet. Die Reputation des Lehrenden ist ihm wichtig. Seine
Introvertiertheit flhrt ihn zu Lernumgebungen, in denen er sich
nicht zwingend an Diskussionen beteiligen muss, aber in denen
Ubungen durchgefiihrt werden. Er lernt in Eigeninitiative und
bendtigt sehr klare und definierte Zielvorgaben durch den Leh-
renden, an denen er sich orientieren kann. Detaillierte und koha-
rente Lernmaterialien werden geschatzt, Beispiele aus der Praxis
tragen in seinen Augen zur Qualitat des Unterrichts bei. Fazit: Ein
Prasenzkurs wird von ihm immer bevorzugt.

Kein Mensch ist zu 100 % ein bestimmter Lerntyp, sondern
hatimmer auch in einem geringeren Mal% Anteile an den drei an-
deren Typen. Aber es hilft, sich tiber Vorlieben klar zu werden und
daraus Schlussfolgerungen fiir die Vorbereitungsart zu ziehen.

In der Vorbereitungsphase auf die Steuerberaterpriifung
muss viel Lernzeit aufgebracht werden, die eigene Konzentrati-
onsfahigkeit wird sich entsprechend erhohen und effektive Lern-
methoden kristallisieren sich heraus. Lesen, markieren, zusam-
menfassen, Mindmaps und Ubersichten erstellen, Kurzreferate
vor Mitstudierenden halten oder auch ein gemeinsames Quiz
spielen. Beispiel: Jedes Mitglied der Lerngruppe schreibt Fragen
zum aktuellen Lernstoff auf Karteikarten. Die Karten, auf denen
jeweils immer nur eine Frage steht, werden zugedeckt auf den
Tisch gelegt. Jeder Mitspieler zieht reihum eine Karte und ver-
sucht, eine moglichst gute Antwort zu finden. Kann die Frage
ohne jegliche Hilfe beantwortet werden, gibt es zwei Punkte,
muss nachgeschlagen werden, nur einen. Falsche oder keine Ant-
worten schlagen mit null Punkten zu Buche. Der Gewinner darf
bestimmen, wer das nachste Treffen ausrichtet.
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